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2022年罗庄区预算绩效管理工作开展情况 

 

2022 年，预算绩效工作以深入开展“预算绩效管理提升年”为

抓手，以夯实预算绩效管理基础为中心，攻坚克难，忠诚履职，

较好地完成了预算绩效管理各项工作任务。 

（一）创新模式，打造全方位预算绩效管理格局 

一是“试点＋推广”，积极推进镇街政府财政运行综合绩效评

价。在全面总结试点“破冰”经验和问题的基础上，将试点扩大到

全区 8 个镇街，在全市乃至全省率先实现财政运行综合绩效评价

“全覆盖”，构建了“1+1+2+3”的评价机制，即紧紧围绕一个核心，

促进基层财政可持续发展。着力组建一个团队，凝聚政校企各方

合力。科学构建两套体系，探索综合评价和分类评价。力推三项

改革，实现体制完善、财务提升、财源培植。二是“研究+应用”，

持续深化成本预算绩效管理工作。2021 年，罗庄区首次对区综治

中心的综治基层网格化经费项目建立成本绩效指标体系，根据分

析结果调整资金规模，核减成本。2022 年罗庄区进一步扩大研究

领域，探索污水处理项目和幼儿园运行成本绩效分析，通过成本

绩效分析，达到核成本、定标准、控规模的目的，推进成本理念

融入事前、事中、事后的预算绩效管理建设。三是“提质+增效”，

部门预算整体绩效管理实现全覆盖。2020 年罗庄区作为部门整体

绩效管理试点县，研究出台了《罗庄区区直部门预算整体绩效管

理试点工作方案》，为首批试点部门顺利推进工作绘好“作战图”。

2021 年进一步扩大部门预算整体绩效管理范围，在认真总结经验

做法的基础上，全面拓围，在全市率先实现县级部门预算整体绩
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效管理覆盖率 100%。今年，在全覆盖的基础上，认真梳理部门整

体绩效指标体系，部门整体绩效管理进一步提质增效。 

（二）提质增效，构建全过程预算绩效管理链条 

将事前绩效评估、事中运行监控、事后评价、结果应用四个

环节贯穿预算绩效管理全过程，做到事前有防范、事中有监控、

事后有结果，结果有应用。一是做严事前绩效评估。从立项必要

性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性、筹资合规

性五个方面开展事前绩效评价工作，充分发挥其对明确财政支持

方式和项目预算合理性方面的作用，在源头上避免财政资金投入

不合理的现象，将评估结果作为项目入库的必备要件。今年财政

事前评估范围进一步扩大，评估项目 7个，评估资金规模 1222万

元，评估压减 2023年预算 300万元，其中电梯“保险+服务”项目、

小埠东灌区续建及业务信息系统项目评估结论为建议调整完善后

予以支持。二是做优绩效目标管理。2022 年预算绩效目标管理实

现全覆盖，区级所有预算部门单位的 600 多个项目通过预算管理

一体化系统实现了绩效目标管理与部门预算编制一同申报、一同

审核、一同批复，并随部门预算公开。其中，2个部门的部门整体

绩效目标，11个部门的项目支出绩效目标随同预算一并报送人大。

在绩效目标申报全覆盖的基础上，进一步严把审核关，对存在指

标过于简单、关联性不强、目标设置不全、指标描述不清晰等问

题的一律退回修改，不符合编制要求的不得进入下一步预算编审

流程。同时，为严格把控绩效目标公开质量，根据市局绩效目标

质控要求，已全面倒查 2022年政策（项目）绩效目标，为全面提

高 2023年预算绩效目标编制质量打下良好的基础。三是做实绩效
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运行监控。2022 年所有区直部门单位开展绩效运行监控项目 685

个，监控资金规模 267328万元，开展财政绩效监控项目个数 5个，

监控资金规模 1810万元，根据监控分析结果调整收回资金 220万

元。四是做深绩效评价。绩效自评方面，2022年已组织 72个部门

单位（含市属分局）对 2021年开展绩效目标管理的项目支出、部

门重点、部门整体绩效进行全面自评，项目支出自评 890 个，开

展自评金额 239140万元，达到应开展绩效自评项目金额的 100%。

按照“部门+项目”覆盖原则抽选了 30份自评资料进行复核，涵盖财

政资金 17913万元，复核结果已及时反馈至相关单位并督促整改，

切实做好结果应用。财政绩效评价方面，2022年确定了 13个重点

评价项目，评价金额 30986.3万元，评价等级为优的 3个，等级为

良的 8个，良以下 2个。选取自然资源局、人社局、市场监管局、

农业农村局、科技局、法院共计 6 个部门开展部门整体财政重点

评价，从运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发

展能力和服务对象满意度等多个维度，全面、客观、公正地反映

部门预算整体绩效水平，评价结果为优的 2个，结果为良的 4个。

评价监督方面，2022 年度严格考评第三方机构工作质量，考评内

容涉及工作方案、指标设计、指标分析和文字语言等内容，考评

结果按“优秀”、“良好”、“一般”、“差”四个等次进行评定，评审压减

委托服务费用 7.369万元。五是做好绩效信息报告和公开。按照信

息报送和公开的有关规定，将项目绩效目标、绩效评价结果与预

决算草案同步报送、同步向社会主动公开，主动接受社会监督。 

（三）由点及面，完善全覆盖预算绩效管理体系 

在做好现有工作的基础上，针对短板和不足，寻找病因，对
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症下药。将预算绩效管理范围由一般公共预算拓展到政府性基金

预算、国有资本经营预算、社会保险基金预算，实现“四本预算”

全覆盖。构建多层次、分行业、分领域的评价指标体系。在覆盖“四

本预算”的同时，进一步延伸到地方债券项目、PPP、政府购买服

务等领域，建立绩效评价机制，扎实做好基础工作，突破管理薄

弱环节。 

 


