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2021 年罗庄区预算绩效管理工作开展情况 

 

2021 年，预算绩效管理工作持续推进，按照上级要求持

续狠抓绩效管理成效，不断加快全方位、全过程、全覆盖的

预算绩效管理体系建设，做好“预算编制有目标、预算执行有

监控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用”

各个环节，努力将绩效管理落到实处，较好地完成了本年预

算绩效管理工作任务，现将工作开展情况梳理如下： 

一、做优事前绩效评估，将预算项目事前评估与预算编

制紧密结合 

持续探索推进事前绩效评估工作，从立项必要性、投入

经济性、绩效目标合理性、实施方案有效性、筹资合规性五

个方面开展事前绩效评价工作。在部门单位年度中追加资金

时，同时要求将绩效目标、事前绩效评估报告一同申报，将

预算绩效管理理念渗透到所有项目资金。2021 年共有 35 个

部门单位上报 67 个追加项目事前绩效评估报告，同时财政

组织第三方机构对 2021 年 6 个新增项目，2022 年 4 个新增

项目开展财政重点绩效评估。 

二、做细目标及事中监控，将年度预算绩效目标执行情

况与预算项目事中监控紧密结合 

在 2021 年度预算编制过程中，区级 77 个预算部门单

位的 838 个项目通过预算绩效管理系统都实现了绩效目标管

理与部门预算编制一同申报、一同审核、一同批复。同时将



- 2 - 

 

部门预算项目绩效目标与资金指标同时下达执行，实时动态

监控，预算执行与绩效运行“双监控”成为预算管理常态。 

三、做深事后综合评价，将绩效自评与第三方独立机构

评价紧密结合 

（一）积极开展绩效自评。一方面，根据绩效管理工作

需要，对全区所有预算单位的项目开展绩效自评工作，部门

单位绩效自评的责任意识有所提升，反映资金绩效存在的问

题相对真实，实现全年项目支出绩效自评全覆盖。另一方面，

区级所有部门建立起整体绩效指标体系，编报了部门预算整

体绩效目标，开展了整体绩效自评。 

（二）组织第三方独立机构开展绩效评价。通过公开招

标方式委托五家第三方机构开展财政重点评价工作。一是财

政重点项目绩效评价。经科室选取、领导批准确定了 11 个

重点评价项目，评价项目覆盖四本预算，下一步将进一步探

索推进政府采购、PPP 等重点领域绩效管理。二是部门预算

整体绩效综合评价。我区已于 2021 年实现部门预算整体绩

效管理全覆盖，在全覆盖的基础上，选取自然资源局、人社

局、市场监管局、农业农村局、科技局、法院共计六个部门

开展部门整体财政重点评价。三是成本预算绩效管理。按照

市局全成本预算绩效管理工作要求。结合我区实际情况，选

取污水处理费、幼儿园运行经费两个项目进行成本绩效分析。 

四、努力打造街镇政府预算绩效管理市级示范点 

组织第三方专家对辖区 8 个街镇开展调研，进一步梳理



- 3 - 

 

各街镇财政运行综合效能，修改完善罗庄区街镇政府财政运行

综合绩效评价指标体系，更加贴合罗庄实际，在 8 个街镇全

面推开，并将评价结果应用到高质量发展考核。在总结综合

绩效评价试点和街镇绩效管理工作的基础上，制定出台了

《罗庄区乡镇政府财政运行综合绩效评价实施方案》，努力

打造好街镇政府预算绩效管理市级示范点。 

五、做实评价结果应用，将上年预算绩效事后评价结果

与下年部门预算编制紧密结合 

按照“谁主管、谁使用、谁负责”的原则，深化预算单位

的绩效责任主体意识，及时反馈评价结果，并跟踪整改落实

情况。完善评价结果与预算安排的有效衔接机制，将绩效评

价结果作为 2022 年度编制预算和安排财政资金的重要参

考依据，不断推动健全完善预算绩效管理机制，并在区政府

门户网站公布，以加强社会监督力度。 


